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  กำรติดตำม (Monitoring) หมำยถึง กิจกรรมที่ท ำ เพ่ือแสดงให้ เห็นว่ำเกิดอะไรขึ้นในภำคปฏิบัติด้วย 
กำรติดตำมและบันทึกผลกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมนโยบำยและเป้ำหมำยซึ่งก ำหนดไว้ใน
แผนงำน กำรติดตำมผลสำมำรถเตือนถึ งแนวโน้มที่ ไม่ต้องกำรได้ล่วงหน้ำ  ซึ่ งท ำให้ เห็นควำมจ ำ เป็นใน 
กำรด ำเนินกำรแก้ไข 
  กำรประเมินผล (Evaluation) หมำยถึง กำรวิเครำะห์ผลที่ได้จำกกำรติดตำมผลมำระยะหนึ่ง เพ่ือประเมินว่ำ
ควำมเปลี่ยนแปลง (ซึ่งเป็นผลจำกกำรปฏิบัติ) ที่เกิดขึ้น เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของแผนหรือไม่ ผลกำร
ประเมินอำจยืนยันว่ำ กำรเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทำงเดียวกับที่ก ำหนดไว้ในแผนหรืออำจแสดงถึงควำมล่ำช้ำหรือ
ผลกระทบข้ำงเคียง ซึ่งควรแก่กำรทบทวน กำรติดตำมและประเมินผล จึงเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญส ำหรับผู้บริหำรที่จะได้
ทรำบถึงผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ ซึ่งผลจำกกำรติดตำมและประเมินผล ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ได้จะเป็น
แนวทำงท่ีผู้บริหำรจะน ำไปปรับปรุงกำรบริหำรงำนในอนำคตได้เป็นอย่ำงดี  

 

 
  กำรติดตำมและประเมินผลเป็นที่เรื่องที่ส ำคัญมำก และเป็นหัวใจของกำรใช้แนวทำงเชิงยุทธศำสตร์ 
เพ่ือกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งมีลักษณะของกำรปฏิบัติที่มีควำมต่อเนื่องกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
จะมีประโยชน์ต่อองค์กรและผู้บริหำร ดังนี้  
  ๑) สำมำรถเฝ้ำดูควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพ่ือเปรียบเทียบกับสมมติฐำนที่เคยตั้งไว้ในแผน  
  ๒) สำมำรถหำแนวโน้มจำกตัวชี้วัด เพ่ือเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และให้หลักส ำหรับแก้ไข  
สถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงกำรปฏิบัติได้ตำมควำมจ ำเป็น  
  ๓) สำมำรถจัดท ำระบบเตือนล่วงหน้ำ เนื่องจำกได้เห็นถึงปัญหำที่อำจเกิดข้ึน  
  ๔) มีข้อมูลพื้นฐำนส ำหรับกำรประเมินว่ำ จะบรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ตำมแผนหรือไม่  
 ส ำหรับกำรประเมินผลที่ได้จำกกำรติดตำมผลและระบุปัญหำพ้ืนฐำน ซึ่งจะท ำให้ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงอันเป็น
ผลจำกกำรด ำเนินงำน โดยกำรประเมินผลจะเป็นกำรเปิดโอกำสให้ทบทวนว่ำ  
 ๑) กำรปฏิบัติมีควำมเหมำะสมหรือไม่  
 2) วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้แต่แรก สมเหตุสมผลและสำมำรถบรรลุผลได้จริงหรือไม่  
 ๓) สำเหตุที่ไม่สำมำรถบรรลุได้ตำมเป้ำหมำย  
 ๔) ตัวชี้วัดที่น ำมำใช้วัดควำมเปลี่ยนแปลงมีควำมเหมำะสมเพียงไร  
 ๕) มีเรื่องอะไรที่ประสบควำมส ำเร็จและควรสำนต่อบ้ำงหรือไม่  
 ๖) ได้เรียนรู้ปัญหำซึ่งอำจหลีกเลี่ยงได้ในอนำคต  
 ๗) ควรปรับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในแผนพัฒนำอย่ำงไร  
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 บทน ำ 
 

ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผล 

ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
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 กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นมุ่งค้นหำแผนงำน/โครงกำรที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้วว่ำสิ่งใดควร
ด ำเนินกำรต่อไปตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำน/โครงกำร หรือศึกษำระหว่ำงด ำเนินกำรตำมโครงกำร 
เพ่ือกำรพัฒนำท้องนั้นว่ำมีปัญหำใดควรปรับปรุงเพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำย ติดตำมและประเมินผลแผนงำน โครงกำร
เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นที่ไม่ได้ด ำเนินกำรเป็นเพรำะเหตุใด เกิดปัญหำจำกเรื่องใด จึงได้ก ำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรรำชกำรท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพซึ่งจะช่วย
ตอบสนองภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน รวมทั้งปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้น มีประสิทธิภำพ และ
ประสิทธิผล 
 2. เพ่ือให้ทรำบควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนตำมระยะเวลำและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ สภำพผล 
กำรด ำเนินงำน ตลอดจนปัญหำ อุปสรรคในกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมภำรกิจที่ได้ก ำหนดไว้ 
 3. เพ่ือเป็นข้อมูลส ำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของกำรด ำเนินงำน โครงกำร กำรยกเลิก
โครงกำรที่ไม่เหมำะสมหรือหมดควำมจ ำเป็นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพ 
 4. เพ่ือทรำบถึงสถำนภำพกำรบริหำรกำรใช้จ่ำยงบประมำณขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพ 
 5. เพ่ือสร้ำงควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรท้องถิ่นทุกระดับขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพที่จะต้อง
ผลักดันให้กำรด ำเนินกำรตำมแผนงำน โครงกำรต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิด
ประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชำชนในต ำบลหนองโพ หรือสังคมส่วนรวมมำกท่ีสุด 
 6. เพ่ือติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดร้อยละควำมส ำเร็จของปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/
โครงกำรของส ำนัก/กองต่ำง ๆ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ประกอบกับหนังสือกระทรวงมหำดไทย ที่ 0810.3/ว 6732 ลงวันที่ 6 
พฤศจิกำยน 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ควำมว่ำ กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ตำมข้อ 29 (3) และข้อ 30 (5) ของระเบียบ
กระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ให้ด ำเนินกำรอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ งภำยในเดือนธันวำคมของทุกปีนั้น กรอบระยะเวลำ
ดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำก 
กำรติดตำมและประเมินผลพัฒนำท้องถิ่นต่อผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น และ
คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่นภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี ทั้งนี้ สภำท้องถิ่นและคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น
สำมำรถประชุมเพ่ือรับทรำบและพิจำรณำเรื่องดังกว่ำได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งอำจจะประชุมรับทรำบภำยหลัง
เดือนธันวำคมก็ได้ 
 กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ประกอบด้วย  
  1)  สมำชิกสภำท้องถิ่นท่ีสภำท้องถิ่นคัดเลือก จ ำนวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชำคมท้องถิ่นท่ีประชำคมท้องถิ่นคัดเลือก จ ำนวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือก จ ำนวน 2 คน  
  4) หัวหน้ำส่วนกำรบริหำรที่คัดเลือกกันเอง จ ำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือก 
จ ำนวน 2 คน  

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
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  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพ จะ
ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ตำมกระบวนกำรดังนี้ 
  1) ประชุมเพ่ือก ำหนดกรอบแนวทำง และวิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น โดยกำร
ก ำหนดกรอบ แนวทำง วิธีกำร และห้วงเวลำให้เหมำะสมกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพ 
  2) ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินพัฒนำท้องถิ่นตำมกรอบแนวทำง วิธีกำร และห้วงเวลำที่ก ำหนด โดย
สำมำรถติดตำมและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลำ 
  3) รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นต่อผู้บริหำร
ท้องถิ่นเพ่ือด ำเนินกำรต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำขึ้นมำเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน 
กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ เกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุดใน 
กำรแก้ไขปัญหำให้กับประชำชนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำนั้นจะต้องมีกำรติดตำมและประเมินแผนพัฒนำ ตำม
ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ 
และระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๙  

เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 

ผู้บริหำร
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รายงาน

ผล 

เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผู้บริหาร

ท้องถิ่น 

 

หมำยเหตุ   กำรประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชนทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวัน 
นับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นดังกล่ำวและต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน 

เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 

ขั้นตอนกำรรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผล 

เสนอ 

ประกาศให้ประชาชนทราบ 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารสว่นต าบลหนองโพ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563        หน้ำ ๔ 

ข้อ ๑๓ โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินแผนพัฒนำเป็นผู้ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ซึ่ง
คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ดังนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 
(1) กำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ  มีดังนี้ 

- แบบที่  ๑  กำรก ำกับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ แสดงจ ำนวนโครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณ และผลกำร

เบิกจ่ำยงบประมำณในปีที่ติดตำมและประเมินผล 
 - กำรติดตำมและประเมินผลด้วยระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 
(๒) กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
กำรจัดผลเชิงคุณภำพองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพ เพ่ือใช้ในกำรประเมินควำมส ำเร็จกำรจัดท ำโครงกำร

ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ กำรเข้ำถึงปัญหำโดยจัดท ำกิจกรรม/แผนงำน ตำมควำมเหมำะสม  รวมถึง
กำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรประเมินโครงกำรในภำพรวมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพ โดยใช้
เครื่องมอืกำรประเมินควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพ 

 
 
 

 กำรติดตำมและประเมินผลมีประโยชนที่ส ำคัญคือ กำรน ำไปใช้แก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ระหว่ำงด ำเนินโครงกำร 
รองลงมำคือน ำไปใช้ส ำหรับวำงแผนกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นในอนำคต ประโยชน์ต่ำง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 
  1. ได้ทรำบถึงสถำนภำพและสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ของกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นและกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำร 
ซึ่งจะท ำให้วิธีกำรปฏิบัติด ำเนินกำรไปแนวทำงเดียวกัน  
  2. ได้ทรำบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่ำง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท ำให้แผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีและกำรด ำเนินกำร
ตำมโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นมีปัญหำ ท ำให้สำมำรถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้ำหมำยอย่ำงทันท่วงที ทั้งในปัจจุบันและอนำคต 
  3. ช่วยให้กำรใช้ทรัพยำกรต่ำง ๆ เกิดควำมประหยัด คุ้มค่ำไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลำ งบประมำณ และ
ทรัพยำกรในกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำท้องถิ่น 
  4. สำมำรถเก็บรวมรวม วิเครำะห์ข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับรำยละเอียด ควำมต้องกำร สภำพปัญหำต่ำง ๆ ที่จะน ำไป
จัดท ำเป็นโครงกำรเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น เพ่ือน ำเสนอโครงกำรในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท ำให้ได้รับควำมเชื่อถือและ 
กำรยอมรับจำกประชำชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ องค์กรต่ำง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงำนและผู้เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่น กำรจัดท ำโครงกำรและรับผิดชอบโครงกำร มีควำม
ส ำนึกต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในกำรแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรำยละเอียด เนื้อหำ ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 
  6. กำรวินิจฉัย สั่งกำร ผู้บริหำรทุกระดับขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพสำมำรถวินิจฉัย สั่งกำรได้อย่ำง
ถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในกำรพัฒนำท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริงและตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
นอกจำกนี้ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรต่ำง ๆ ส ำหรับกำรปรับปรุงแก้ไขและป้องกันควำมผิดพลำดที่จะเกิดขึ้นได้  
  7. ท ำให้ภำรกิจต่ำง ๆ ของบุคลำกรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโพแต่ละคน แต่ละส ำนัก/กอง/ฝ่ำยต่ำง ๆ 
มีควำมสอดคล้องกัน ประสำนกำรท ำงำนให้เป็นองค์รวมของหน่วยงำน ท ำให้เป้ำหมำยขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
หนองโพเกิดควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยหลัก มีควำมสอดคล้องและเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล   

8. สำมำรถรักษำคุณภำพของงำนหรือภำรกิจให้เป็นไปและตรงตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร กิจกรรม งำนต่ำง ๆ 
และประชำชนพึงพอใจเมื่อได้รับกำรบริกำรประชำชนในเขตต ำบลหนองโพ 

ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 

http://www.dla.go.th/

